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apresentacao

A presente obra constitui-se de uma produgéo coletiva que envolve alunos
de graduacéo e pds-graduacdo, docentes, pesquisadores e extensionistas que
atuam no Nucleo de Estudos e Extensdo em Desenvolvimento Territorial,
Territorialidades e Sustentabilidade (NEDETS), vinculados principalmente
aos PPGs em Extensdo Rural e em Ciéncias Sociais da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM). A partir de textos livres, mas em constante dialogo
cientifico, o registro das experiéncias extensionistas aqui abordadas tomam
como principio  ndante da préatica académica a t&o propalada, mas ainda
pouco praticada, indissociabilidade do ensino-pesquisa-extenséo.

Para contribuir com o compromisso da universidade publica em reduzir
as flagrantes desigualdades econdmicas e sociopoliticas em nosso pais, a
extensdo universitariaé ndamental para o (re)conhecimento das diversas
realidades e sujeitos sociais e a interagao dialdgica necessaria para uma
atuacdo transformadora dos contextos de opressao e privacdo. Sem a conexao
com 0s problemas sociais mais prementes, a universidade publica se torna
incapaz de oferecer & sociedade e ao Estado os conhecimentos, as inovacdes
sociotécnicas e os profissionais qualificados que 0 mundo atual requer.

As experiéncias e praticas extensionistas desenvolvidas pelo NEDETS-
-UFSM séo resultados de maltiplos esforcos coletivos que mobilizaram, articu-
laram e elaboraram um conjunto de projetos de extensao e pesquisa no &mbito
da UFSM e externamente. Assim, as a¢0es extensionistas aqui apresentadas
se derivam dos seguintes projetos: As condigdes territoriais: pesquisa e extensio
no territério Centro Serra do RS (Chamada CNPg/MDA/SPM-PR N° 11/2014)
(registro GAP CCR 039102); Produgdio e gestao quilombola em Empreendimentos
Econdmicos Soliddrios no territorio Centro Serra do RS: mediagoes e tecnologias sociais
em contextos de interculturalidade (Chamada CNPg/MThb-SENAES N° 27/2017);
Programa de Extensdo em Desenvolvimento Territorial do Territorio Centro Serra
do RS (GAP CCR 045353); Projeto Institucional da Incubadora Social da UFSM.

Em todos esses projetos as no¢des de participacdo e gestdo social,
inclusdo socioprodutiva, interacdo dial6gica, interculturalidade, tecno-
logias sociais, identidade e desenvolvimento territorial foram basilares
da abordagem teérico-metodolégica proposta. Também as nogdes de



transversalidade e interdisciplinaridade foram acionadas, o que permite
que as praticas extensionistas aqui relatadas estejam em consonancia com
varias Areas/Linhas da politica de extensio universitaria da UFSM: (Areas)
Meio Ambiente; Tecnologia e Producéo; Trabalho; Direitos Humanos e
Justica. (Linhas): Desenvolvimento Regional; Questdes ambientais; Desen-
volvimento de produtos; Emprego e renda; Grupos sociais vulneraveis.

Anhistdriado NEDETS-UFSM remete a atuagdo dos docentes do Depar-
tamento de Educacédo Agricola e Extensao Rural (DEAER/UFSM), especial-
mente daqueles vinculados ao Programa de Pés-Graduagdo em Extensdo
Rural (PPGEXR/UFSM). Essas unidades atuam no ensino/pesquisa/extenséo
nas areas de conhecimento de extensao e desenvolvimento rural e, por isso,
atualizam permanentemente seus referenciais de abordagem do desenvolvi-
mento rural. Nesse sentido, na década de 1990, observou-se uma renovacgao
significativa nas abordagens de desenvolvimento rural com vistas a estabe-
lecer maior correspondéncia com processos politicos de descentralizagdo
e participacdo. Nesse contexto, o grupo de pesquisa Sociedade, Ambiente
e Desenvolvimento Rural (UFSM) realizou um seminario e publicou um
livro orientado a caracterizar as discussdes em curso. A obra denominada
“Desenvolvimento Rural: Tendéncias e Debates Contemporaneos”, publicada
em 2008, ja anunciava a conveniéncia de adotar uma abordagem territorial
como forma de contemplar as maltiplas  n¢des dos territorios rurais.

Ao longo dos anos 2000, a abordagem territorial alcangou crescente
destaque no meio académico tanto por sua correspondéncia aos idearios
da descentralizacdo politico-administrativa e democratizagdo, quanto pela
proposta de melhor consideragao dos recursos e capacidades especificas de
cada territério. Tais dinamicas sociocientificas se refletiram nos projetos
de pesquisa/extensdo conduzidos no &mbito do DEAER/PPGEXR, eviden-
ciando a importancia de temas como politicas publicas de desenvolvimento
rural, assisténcia técnica e extensdo rural, multi ncionalidade e novas
ruralidades, identidades socioculturais e estratégias de desenvolvimento
territorial, como as reflex6es compiladas na obra Desenvolvimento Territo-
rial - Produgdo, Identidade e Consumo, publicada em 2012, sdo ilustrativas.

Ao mesmo tempo que a abordagem do desenvolvimento territorial
recebia crescente destaque na academia, a partir do século XXI houve
um esforco do governo brasileiro para sua institucionalizacéo enquanto
base para formulag&o de politicas de desenvolvimento para a agricul-
tura familiar. Nesse sentido, destaca-se a formagdo do Ministério do



Desenvolvimento Agrario (MDA) e, nesse, da Secretaria de Desenvolvi-
mento Territorial (SDT), a qual coube a formulagéo e implementacao da
politica plblica de desenvolvimento para territorios da agricultura fami-
liar. Embora constantemente aperfeicoada, essa politica buscou promover
a gestdo social do desenvolvimento em territérios selecionados. No ambito
dessa politica foi lancado edital em 2014 com vistas a formacéo de nucleos
de extensdo nas institui¢des publicas de ensino superior que pudessem
assessorar os processos de gestdo dessa politica publica nos territérios.
Assim se formaram os diversos Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento
Territorial/ NEDET no pais. Nesse contexto, apresentou-se proposta para
implementar um NEDET vinculado a UFSM, para atuagdo no Territdrio
Centro Serra do Rio Grande do Sul (RS). Ao mesmo tempo que tal proposta
pode ser considerada inovadora, representava também um desdobramento
do trabalho que, historicamente, um grupo de professores do DEAER/
PPGEXR vinha desenvolvendo no &mbito do Conselho de Desenvolvimento
Regional (COREDE - Centro), do Consdrcio de Desenvolvimento Sustenta-
vel da Quarta Coldnia (CONDESUS), no Colegiado do Territério Central do
RS e junto ao Nucleo de Estudos da Agricultura Familiar (NESAF-UFSM).

Com efeito, a proposta da UFSM, vinculada ao Departamento e PPG
em Extensdo Rural, logrou aprovacdo na Chamada Publica CNPg/MDA/
SPM-PR n° 11/2014, constituindo-se 0o NEDET do Territdrio Centro Serra
do RS (NEDET CS), com atuacdo aderente ao Programa Nacional de Desen-
volvimento Sustentével dos Territdrios Rurais (PRONAT) e atribuicdes de
assessoramento ao Colegiado de Desenvolvimento Territorial do Territorio
Centro Serra (CODETER CS), objetivando o fortalecimento da governanga
territorial (gestdo social) e de processos de incluséo socioprodutiva dos
diferentes publicos da agricultura familiar.

Avinculacdo do NEDET-UFSM a politica federal de desenvolvimento ter-
ritorial manteve-se até 2017, quando essa politica foi desarticulada. A desarti-
culagdo da politica federal implicou na busca de alternativas para continuidade
dos trabalhos de assessoria na gestao do desenvolvimento territorial em anda-
mento. Em sua reconfiguracdo, o NEDET-UFSM buscou reforcar a atuacéo
realizada nos marcos da politica de extensdo universitariada UFSM, mediante
participacdo em edital do Fundo de Incentivo a Extenséao (FIEX) e edital da
Incubadora Social da UFSM (01/2017). Ao mesmo tempo, buscou estabelecer
articulacdo das a¢Bes realizadas no marco desses com a chamada publica de
Incubadoras de Empreendimentos Econdmicos Solidarios, publicado pelo



Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPg e a
Ministério do Trabalho e Emprego - MTh, por intermédio da Subsecretaria
de Economia Solidaria— SENAES (CNPg/MTh-SENAES N° 27/2017).

Nessa reconfiguracéo da atuacdo do NEDET-UFSM, ganharam desta-
que os desafios da inovacéo social junto a grupos em condicdo de vulnerabi-
lidade. O NEDET-UFSM investiu na diferenciagdo das a¢@es desenvolvidas
por meio de esforcos da incubagao social, ao destacar a vinculag&o dessas
acdes com a abordagem territorial do desenvolvimento, e com a perspectiva
da economia solidéria. Tais orientacfes conferem um potencial inovador as
acdes do NEDET-UFSM que justificam esforgos de sintese e aprendizagens
a partir de sua atuagdo, como as reflexdes apresentadas nesta obra.

Visando adequacdo a nova realidade da atuagdo, a partir de 2019 o
NEDETS-UFSM reconfigurou sua identidade, tanto visual como de pro-
posta académica. Passou a ser chamado de Ncleo de Estudos e Extensédo
em Desenvolvimento Territorial, Territorialidades e Sustentabilidade,
destacando sua atuagdo como grupo de estudos, além do trabalho exten-
sionista, pois sdo ac¢Bes interdependentes. A nova identidade visual foi
elaborada por estudantes do curso de Desenho Industrial, integrantes da
equipe NEDETS-UFSM, com mudancas na sigla e na tipografia.

Figura 1 - Nova identidade visual do NEDET

Fonte: Arquivo do NEDET, 4 de julho de 2019

Recentemente a equipe do NEDETS-UFSM teve que reconfigurar,
novamente, sua proposta de atuacéo. A reconfiguragéo derivou da ocor-
réncia da pandemia do COVID-19, que se manifestou na restricdo de ati-
vidades presenciais a partir de marco de 2020. A restrigdo nas atividades
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comunidades, onde, além das trocas e aprendizados, puderam divulgar e
comercializar seus produtos. Cabe salientar que o NEDET esteve nas comu-
nidades antes da data do Viva o Campus para organizar os detalhes da viagem
das comunidades para a universidade. A mostra da Incubadora Social foi
pensada justamente para que 0s grupos incubados pudessem apresentar ao
publico o resultado de seus trabalhos, ja que tem por proposito ressaltar a
relevancia social e o potencial educativo do trabalho desenvolvido pela e para
as comunidades em condicao de vulnerabilidade social. A Figura 2 (abaixo)
apresenta o cartaz do evento dedicado conhecer o trabalho das organizages.

Figura 2 - Cartaz da Mostra

Fonte: Arquivo da Incubadora social - UFSM, dezembro de 2018°.

5 Link de divulgacdo do evento: <https://www.ufsm.br/pro-reitorias/pre/2018/12/04/
mostra-da-incubadora-social/>.
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JaaFigura 3 (abaixo) apresenta uma imagem com as participantes
da atividade, demonstrando protagonismo das mulheres na gestao dos
empreendimentos sociais.

Figura 3 - Grupos quilombolas participando do “Viva o
campus” em mostra da Incubadora Social, e uma atividade
realizada com a parceria do NEDET/UFSM

Fonte: PPGEXR/UFSM (2019)°.

Por fim, a presenca dos grupos incubados na mostra do “Viva o
Campus” foi substancial para dar maior visibilidade a realidade das
comunidades quilombolas do Territério Centro Serra e o tecer de seus
trabalhos e criatividades. Puderam conhecer o campus universitario, o
que foi de suma importancia, por proporcionar o intercdmbio de conhe-
cimento entre o NEDET e as comunidades. Até ento as visitas se deram
sempre no territorio. Esse momento foi especial porque permitiu que
um coletivo das comunidades pudesse acessar a universidade de forma
concreta e pessoal. Nas reunides de avaliagdo das comunidades posterior

6 Acesso para a pagina de divulgagao desta atividade: <https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-
-maria/ppgexr/2019/01/08/grupos-quilombolas-participam-da-mostra-da-incubadora-social-da-ufsm/>.
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amostra a curiosidade e a satisfacdo de conhecer o lugar em que a equipe
do NEDET trabalhava e de onde saiam 0s projetos de ac6es foi elencado
como um dos pontos positivos entre as mulheres. Essa troca fisica de
visita também permitiu uma maior proximidade e confianga por parte
deles em relagédo a equipe.

4.3 participacao dos quilombolas em espacos
da economia solidaria: participacao
enquanto feirantes na feicoop

A partir da participacdo em atividades de formag&o em economia soli-
déaria e aproximacao aos atores que a promovem no contexto do Pro-
jeto Esperanga/Cooesperanca, as comunidades quilombolas passaram
a participar regularmente da FEICOOP como feirantes e também como
expositores em espagos politicos. Nesta se¢do aborda-se sua participagao
como produtores feirantes.

4.3.1 participacao na 252 feicoop - 12 a 15 de julho de 2018

A realizacdo da 252 edi¢do da Feira Internacional do Cooperativismo -
FEICOOP aconteceu no més de julho de 2018 no Centro de Referéncia de
Economia Solidaria Dom Ivo Lorscheiter, e teve como um dos publicos
participantes as Comunidade Quilombolas Julio Borges e Linha Fao.

A participagdo de representantes das comunidades quilombolas como
feirantes na FEICOOP foi definida através da Incubadora Social da UFSM
que conseguiu um espaco com a organizacdo do evento para que 0s grupos
que estavam em processo de incubacdo pudessem participar do evento.
As articulacGes para a participagdo de alguns membros das comunidades
aconteceram nos meses de maio e junho de 2018, quando a equipe do
NEDET realizou visitas as comunidades para planejamento da partici-
pacdo, assim como defini¢do de quais produtos seriam comercializados
no decorrer da feira. Nessas reunides foram escolhidas quais seriam as
quatro representantes das duas comunidades que ficariam responsaveis
pela comercializacdo dos produtos na feira em Santa Maria-RS durante
0s quatro dias em que essa iria ocorrer.

As comunidades trouxeram seus produtos para exposi¢éo na feira,
todos de producéo prdpria, como, batata doce, batata inglesa, mandioca,
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bergamotas, amendoim, rapadura, pagoca e outros doces tendo como pro-
duto base o amendoim. Além dos alimentos trazidos para a exposicao,
também o artesanato feito pelas mulheres quilombolas se fez presente, e
consistiram em cestos, produtos de decoracdo feitos com materiais que
compdem a regido, como pinhas, palha de milho, materiais de arvores,
assim como reciclaveis. Também foram comercializados cachecdis, toucas,
colares, bolsas, entre outros produtos indumentarios.

Visando uma participacdo ativa das feirantes quilombolas e de ampla
divulgacdo dos produtos que estas venderiam na FEICOOP, foram pro-
duzidos materiais informativos para cada comunidade (banners € folders),
com breve historico das mesmas e informacéao dos produtos tradicionais
quilombolas que essas produzem e que estariam disponiveis para comercia-
lizagdo.” Esses materiais foram feitos previamente pela equipe do NEDET,
tiveram avaliagdo das comunidades e alteracdes, e apds a versdo finalizada
ter sido aceita pelas mesmas, passou-se a imprimi-las. E importante res-
saltar que o material contava com fotos que as comunidades escolheram
e com a histéria que permeia cada produto apresentado.

A Figura 4 mostra os folders que foram produzidos para o evento,
além dos banners que ficaram no estande das feirantes quilombolas, e que
auxiliaram a atrair mais pessoas para comprar os produtos quilombolas,
como podemos ver na imagem.

7 Alguns exemplos da descric&o feita para cada produto séo:

Mandioca com casca: A mandioca se consolidou como um produto caracteristico quilombola por ser
altamente energética e seu cultivo ser simples. Devido a limitag&o de terras, os quilombos adotaram a
mandioca como base alimentar de suas comunidades;

Batata doce: A batata doce tem um valor histérico para a comunidade. Ela era preparada no fogo de chéo,
enterrada nas brasas quentes, para passar pelo processo do “banho-de-cinzas”. Por seu valor energético
e por sua rusticidade se consolidou como um dos principais alimentos do quilombo;

Rapaduras: As rapaduras quilombolas so caracteristicas por ndo serem doces como as industriais.
Devido ao fato de o aglicar ser um produto caro e das colonias, os quilombolas as adaptaram as suas
realidades, rendendo um produto natural e de gosto Unico;

Feijdo: O feijdo também se consolida como uma das culturas tradicionais quilombolas, por ser muito
energético e rdstico. Antigamente, por ndo terem terras suficientes, era cultivado nas granjas, e 0s
quilombolas faziam longas viagens para leva-lo nos quilombos para as familias.
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Figura 4 - Folders das comunidades quilombolas Linha F&o e Jalio Borges

Fonte: Os autores.
JaaFigura5 registra a presenca das representantes das comunidades
quilombolas no estande de comercializagdo na 252 FEICOOP.

Figura 5 - Feirantes quilombolas durante a 252 FEICOOP

Fonte: Os autores.

Esta foi a primeira experiéncia das comunidades na FEICOOP junto
a IS-UFSM. Além da troca constante de produtos com demais feirantes,
e de conhecimentos, as feirantes puderam divulgar amplamente, em um
espaco pensado e construido para empreendimentos solidarios e coopera-
tivos, seus trabalhos e suas historias. Esse espago convidativo, acolhedor e
diverso permitiu com que muitas das atividades “secundarias” produtivas
no quilombo fossem vistas como de grande valor, pelo fato de produzirem
frutas, verduras, chés, artesanatos, indumentos e alimentos diversificados
dos demais produtos apresentados na Feira, exatamente pela reafirmacéo
de sua origem: serem produtos quilombolas.
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4.3.2 participacao na 262 feicoop - 11 a 14 de julho de 2019

A mobilizagéo para a participagdo das comunidades na 262 FEICOOP
iniciou-se em junho, com organizacgao da logistica para o transporte dos
membros das comunidades, dos produtos a serem comercializados e da
estadia durante os dias da feira, bem como da alimentacdo. Também foi
confeccionado pela equipe do NEDET etiquetas para os produtos, banuers
e panfletos sobre as comunidades.

A feira ocorreu dos dias 11 a 14 de julho de 2019. Entre os produtos
trazidos pelas comunidades constam: bergamota, laranja de suco, laranja
de umbigo, lim&ozinho, feijdo, mandioca, cha de carqueja, amendoim, boli-
nho de farinha de milho salgado, bolinho de milho doce, cueca virada doce
de farinha de trigo, rapadura de amendoim e pé de moleque de amendoim
com melado, como podemos visualizar na Figura 6.

Figura 6 - Tenda com produtos comercializados expostos

Fonte: Os autores.
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JaaFigura7 registra a presenca de representantes das duas comuni-
dades quilombolas no estande de comercializagdo.

Figura 7 - Feirantes das comunidades quilombolas Linha Féo e
Julio Borges ao lado de seus produtos, no primeiro estande.

Foto: Andréa Ortis/ Bolsista NDI/PRE, 20198
4.3.3 participacao na feicoop edicao especial 2020

No ano de 2020 tem-se o advento da pandemia de Covid-19°, uma pan-
demia de carater viral que, como estratégia de frear a disseminagéo do
virus, SARs-CoV2, encontrou no distanciamento social um forte aliado.
Em decorréncia dessa estratégia, a FEICOOP ndo pdde ocorrer da mesma
forma como habitual, uma vez que, ao reunir muitas pessoas durante sua
execucdo, poderia disseminar o virus, causando grandes danos a saude
coletiva. Assim, em 2020 ndo houve uma 272 FEICOOP, mas sim uma FEI-
COOP diferenciada, adaptada ao modo remoto, ocorrendo em sua maioria
por meio de plataformas digitais. As palestras e seminarios ocorreram de

8 Link para acessar a pagina de divulgagao desta atividade: <https://www.ufsm.br/pro-reitorias/
pre/2019/07/13/26a-feicoop-inicia-com-apoio-da-ufsm-e-pro-reitoria-de-extensao/>.

9 Asecdo 4 abordaré aspectos mais apro ndados sobre este tema.
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forma on-line, pelo Facebook da feira, pelo Google Meet e pelo canal do You-
Tube da Rede e Soberania, abordando temas pertinentes a tematica da feira.
Buscando promover os espagos de inclusdo social, a organizacao
da FEICOOP Edicao Especial criou também ferramentas de comerciali-
zacgdo, promovendo espagos de venda online e destinando um dia para
a realizacao de uma feira presencial. Assim, no dia 12 de dezembro de
2020 ocorreu a feira presencial da FEICOOP edicao especial 2020, na
qual pdde-se observar diversas mudancas ocasionadas pelas medidas de
contencdo da pandemia, das quais pode-se destacar a pouca quantidade
de expositores e clientes, o distanciamento mantido entre as bancas e 0
numero de pessoas por banca, limitando-se a no maximo duas pessoas.

Com o apoio e parceria da UFSM, da Incubadora Social e do NEDE-
T-UFSM, a Associacdo Comunitaria Remanescentes Quilombola de Julio
Borges, localizada em Salto do Jacui, e a Associa¢do Quilombola Linha
F&o, localizada em Arroio do Tigre, marcaram presenga na feira, sendo
as Unicas participantes a contarem com apoio da Incubadora Social da
UFSM. A banca de exposic¢ao contou com diversos tipos de produtos arte-
sanatos tais como: croché, vasos, guirlandas, cestas, suporte para panela
confeccionadas com palha de milho, tapetes de retalhos, quadros pintados
e também trufas.

Diferentemente das outras edi¢Ges, nas quais os produtos tipicos
produzidos nas comunidades Quilombolas foram comercializados, tais
como bergamotas, laranjas de suco, laranjas de umbigo, liméo, feijao,
mandioca, carqueja para cha, amendoim, bolinho de milho salgado e milho
doce; cueca virada, rapadura de amendoim e pé de moleque, observou-se
que na edicdo de 2020 isso foi impossibilitado, uma vez que os produtos de
origem vegetal e os alimentos produzidos de forma artesanal apresentavam
carater sazonal e, como a feira ocorreu em época atipica, em dezembro,
esses produtos e matérias-primas nao estavam disponiveis, além do fato
de que no ano de 2021 ambas as comunidades obtiveram uma producéo
abaixo do esperado.

Ainda, enquanto que em 2019 quatro mulheres, duas representantes
de cada comunidade, participaram da feira todos os dias, no periodo de
manha, tarde e noite, comercializando os produtos produzidos por ambas
as comunidades, em 2020 apenas duas feirantes puderam participar do
evento, o qual contou apenas com uma manhd. Assim como no ano ante-
rior, recursos para deslocamento e hospedagem foram disponibilizados
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pela UFSM, porém, doagGes foram necessarias para que a participagao se
efetivasse, tendo em vista a indisponibilidade de recursos especificos para
a alimentacdo, como tambhém ocorreu no ano de 2019.

Figura 8 - Representantes das comunidades quilombolas de Julio
Borges e da Linha Féo na feira presencial da FEICOOP, edi¢do 2020

Fonte: Os autores.

Também houve menor comercializagdo dos produtos durante a reali-
zacdo da feira, o que pode decorrer também da diminui¢do no nimero do
publico abrangido e da diminuicéo do periodo de realizagdo, uma vez que
essa edicdo ocorreu por apenas uma manhd, enquanto as demais aconte-
ceram num periodo de 3 a 4 dias. Contudo, entende-se que a participacdo
das comunidades na feira foi muito importante, uma vez que atuou no
fortalecimento e reconhecimento dos produtos quilombolas para o publico
presente e na continuidade da participacdo ativa das comunidades nas
FEICOOP, espagos sempre estratégicos para a consolidacdo de trocas de
conhecimentos e fortalecimento das relagdes com demais empreendimen-
tos que tém mesmo carater.
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4.4 participacdo orientada a discussao da
realidade quilombola mediante participacao
em espacos politicos da feicoop

Desde sua primeira participacdo na FEICOOP, buscou-se promover uma
participacdo diferenciada das comunidades quilombolas na feira de forma
que elas nao fossem percebidas apenas como mais um grupo de empreen-
dedores da economia solidaria. Considerando que a feira constitui um
espaco politico, além de espago econdmico, buscou-se promover a discus-
sdo sobre realidades e agenda quilombola no ambito da FEICOOP. Assim,
o NEDET participou da organizacéo de trés espacos na FEICOOP, sendo
2 na modalidade presencial (FEICOOP 2018 e 2019) e um na modalidade
virtual (FEICOOP 2020). Na sequéncia sdo apresentadas as participacdes
na modalidade presencial.

4.4.1 espagos politicos quilombolas na feicoop 2018

Além da participacdo das representantes quilombolas como feirantes,
foi planejada uma visita de mais pessoas das comunidades no dia 14 de
julho de 2018 durante a FEICOOP. Nesse dia 0 NEDET se responsabi-
lizou, junto a coordenacdo do evento, para organizar um painel com
a temética “Inclusdo social e produtiva em comunidades quilombolas:
experiéncias e desafios”.

O painel teve como palestrantes: Antonio Leonel Soares presi-
dente da Federacgéo das Associa¢Ges de Comunidades Quilombolas do
Rio Grande do Sul (FACQ/RS) e da Cooperativa Terra de Quilombos,
que falou da tentativa de acessar o Selo Quilombos do Brasil, assim de
outras lutas e estratégias para a inclusdo produtiva; uma representante
da EMATER do municipio de Salto do Jacui-RS, outra representante
da Céritas Brasileira da Diocese Cruz Alta-RS e um representante do
NEDET/UFSM. Essas demais falas foram para repassar os trabalhos
que cada entidade desenvolve nas respectivas comunidades quilombo-
las. Falas centrais do painel foram feitas por Lucinda e Marcia, duas
liderancas dessas comunidades que, por meio do espago proporcionado,
puderam expor seus olhares e percepc¢des da realidade que vivenciam e
de como visualizavam o trabalho das respectivas entidades nas comu-
nidades. Além disso, 0 painel contou com uma saudacdo inicial da
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Irm@ Lourdes Dill, coordenadora da FEICOOP, e teve como mediador
o professor José Marcos Froehlich, docente da UFSM e coordenador da
equipe do NEDET.

Nas figuras 9 e 10 podem ser visualizados o cartaz de divulgagéo do refe-
rido painel e 0o momento inicial em que airma Lourdes Dill fazia uma saudagéo
as pessoas presentes, ja com a mesa formada pelas pessoas que iriam relatar
suas experiéncias, como quilombolas ou atores que trabalham com esses(as).

Figura 9 - Cartaz de divulgacéo do painel

Fonte: NEDET/UFSM (2018)10.

10 Link para acessar a pagina de divulgacéo do evento:
<https://www.facebook.com/nedetufsm/photos/a.1486592728335112/2073663099628069/>.
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AFigura 10 apresenta uma das principais organizadoras da FEICOOP
saudando cordialmente as painelistas do evento.

Figura 10 - Irma Lourdes fazendo a saudacao
e palestrantes do painel na mesa

Fonte: Os autores.

Por fim, quando o painel acabou, todas as pessoas puderam prestigiar
0 estande das feirantes quilombolas na FEICOOP, assim como tiveram a
oportunidade de visitar outros estandes também.

4.4.2 espacos politicos quilombolas na feicoop 2019

Além da comercializacdo dos produtos, foi proposto pelo NEDET um pai-
nel durante a FEICOOP para discutir os desafios da agenda étnico-racial
na atual conjuntura politica.

O evento contou com quatro palestrantes e foi mediado pelo professor
coordenador do NEDET, José Marcos Froehlich. A primeira fala, de Isadora
Bispo, representante do Coletivo Ara Dudu, trouxe informacGes sobre a
atual conjuntura da luta do movimento negro no Brasil e no RS. A segunda
fala foi de Roberto Potécio Rosa, lideranca quilombola de Restinga Seca,
que explanou sobre a luta e a agenda das comunidades quilombolas no RS.
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A EMATER, representada pela Auria Schroder, apresentou um projeto
piloto da ANATER (Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural) para quilombolas, que tem como finalidade dar suporte as comu-
nidades através de acdes para promover o desenvolvimento técnico social.
Por fim, Fernanda Miranda, representante das Comunidades Quilombolas
Linha Fao e Julio Borges, assim como integrante do NEDET e mestranda
em Extensdo Rural na UFSM, debateu sobre quais seriam as demandas
e expectativas da ATER para quilombolas a partir das comunidades do
Centro Serra do RS. A Figura 11 apresenta a programacdo do debate.

Figura 11 - Painel: Desafios da Agenda Etnico-
Racial na Atual Conjuntura Politica

Fonte: NEDET/UFSM (2019)11.

JaaFigura 12 ilustra 0 momento em que o representante da Federa-
cao das Associagdes de Comunidades Quilombolas do Rio Grande do Sul
(FACQ-RS) fazia sua intervencao. Esse painel também contou com a parti-
cipacdo de integrantes das comunidades quilombolas de Linha Féo e Jalio
Borges, além das feirantes, que foram visitar a feira em mais um ano (por
intermédio do NEDET em articulagdo com a Incubadora Social da UFSM).

11 Link de acesso da pagina de divulgagao do evento:
<https://www.facebook.com/nedetufsm/photos/a.1486592728335112/2349864548674588/>.
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Figura 12 - Representante da FACQ-RS fazendo
sua intervencado durante o Painel

Fonte: Os autores.

Em 2020, como ja abordado anteriormente, em virtude da pandemia
da COVID-19, o NEDET organizou uma live durante a programagao on-line
da edi¢do especial da FEICOOP, com a tematica: “Consumo Politico e reco-
nhecimento socioprodutivo de Comunidades Quilombolas: estratégias e
desafios”. Mais detalhes sobre essa live e sobre a atuagdo do NEDET nesse
periodo da pandemia serdo abordados em capitulo especifico.

5 considerac0es finais

Segundo Froehlich et al. (2019b), no contexto do NEDET, a gestao social se
concretiza em acles que priorizam a mobilizacdo e a participacao social dos
atores do Centro Serra, por meio de ferramentas que incitem a participacéo.
Espagos em que esses processos se cristalizam sdo as Plendrias Territoriais,
as reunides de Nucleo técnico e Dirigente (NDT) e as reunides de comités
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territoriais. Ja para inclusdo produtiva entende-se um conjunto de agdes
que buscavam a construcdo de acdes para a geracao de trabalho e renda,
juntamente como os demais atores do territério (FROEHLICH et al., 2019b).

Considerando os diferentes ambitos da atuagdo do NEDET pode ser
melhor visualizada a complementariedade de suas a¢des. Nesse sentido,
ressalta-se uma disposicéo para o estabelecimento de relagdes solidarias
no ambito das instancias gestoras do territdrio, com especial atencao a
sensibilizacdo para a priorizacdo dos grupos em condicao de maior vul-
nerabilidade social.

A partir da vinculagdo do NEDET a projetos de incubacao social da
UFSM (2016), sob a perspectiva da economia solidaria (Incubadora Social (IS)
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e do Projeto de Froehlich
(2017) “Produgdo e gestao quilombola em empreendimentos econdmico soli-
darios no territorio centro serra do RS: mediages e tecnologias sociais em
contextos de interculturalidade” (vinculado ac Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq), ganhou énfase o fortalecimento
das interagGes econdmicas solidarias entre comunitarios (para a viabilizacdo
de empreendimentos comunitarios), e desses com atores externos que com-
pdem a ampla rede da economia solidaria na América Latina.

Aatuacdo no fortalecimento das relagdes econémicas solidarias entre
comunitarios e desses com atores externos pode ser percebida como um
processo que tem relacdo de continuidade com praticas culturais do grupo.
As trocas, elementos componentes transcendentes do sistema de dadivas
quilombolas, puderam ser repetidas em um espago externo a comuni-
dade, com outros sujeitos préximos (QUADROS, 2015) quanto ao modo
de producdo e de comercializagdo, permitindo as comunidades ocupar um
espago representativo e Gnico na feira.

Os espacos da FEICOOP foram essenciais para a inser¢do das comu-
nidades no contexto do comércio justo e dos empreendimentos solida-
rios. Esses eventos permitiram com gque os membros das comunidades
pudessem fortalecer seus mecanismos de trocas, fortalecendo as atividades
que ja existiam, mas sdo consideradas secundarias na geracao de renda
nos quilombos. Ao estarem por dias presentes nas FEICOOP as mulheres
puderam entrar em contato com centenas de empreendimentos solidarios
que por meio de canais alternativos constroem microrresisténcias e res-
gatam suas identidades, processos esses que se materializam no produto
solidario em exposicéo.
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Conjuntamente aos espacos de formac&o e discussdo, as liderancas pro-
porcionaram aos passantes e as entidades que, num trabalho conjunto, sdo res-
ponsaveis pelos projetos desenvolvidos no territdrio Centro Serra de ouvirem
suas percepcdes e suas historias contadas diretamente por eles mesmos, poli-
tizando suas participagdes (e a de quem iria passar pela prdpria feira) e garan-
tindo eles mesmos de qualificarem de forma direta suas inser¢des na feira.

As FEICOOP sdo eventos de porte internacional e abrangem centenas
de milhares de pessoas por edicdo. Sdo espacos que além de proporcionar
a reflexdo a respeito da urgéncia da economia solidaria em um contexto
social e econdmico em crise por causa dos efeitos provocados pelo sistema
capitalista garantem a ampliacéo da rede de cooperagao entre 0s empreen-
dimentos solidarios, que tém muito em comum quanto ao modo de fazer,
produzir e comercializar, mas ao mesmo tempo sdo essencialmente diversos
em suas origens, caracteristicas e produtos.

Para as comunidades esses dois aspectos, o de reafirmagdo por meio
do protagonismo no espago politico de discussdo dos painéis e o de troca
na area de exposicdo, sdo essenciais para a construcao de suas identida-
des e para garantir uma participacéo na construgdo das alternativas de
desenvolvimento local e territorial, cada vez maior.

A partir da insercdo dos quilombolas na FEICOOP, suas histdrias
e seus legados ancestrais constroem valor e reconhecimento, através da
cultura e do “saber fazer”, por meio de seus bens materiais e imateriais,
garantindo espaco e visibilidade no territorio da feira (FROEHLICH et al.,
2019a). Ressalta-se aqui a importancia do trabalho desenvolvido no NEDET
junto as comunidades quilombolas, pelo apoio da FEICOOP, na criagdo
de vinculos na economia, autoestima e identidade, e ao fortalecimento da
conquista inclusiva do desenvolvimento territorial.
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SECAO 5

A EXTENSAO UNIVERSITARIA
EM MODO REMOTO:

O CONTEXTO DA PANDEMIA
DO COVID-19 E O USO DAS
REDES SOCIAIS VIRTUAIS
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capitulo 10

adeguando a atuacao
do nedet-ufsm

ao contexto da
pandemia do covid-19:
potencialidadese
limites das redes
soclais virtuais

Jéssica Righi de Oliveira’
Natdlia Sarzi Ledur®

lintroducao

A pandemia do Covid-19, deflagrada em meados de 2020, implicou na ado-
¢ao de politicas de distanciamento com repercussfes nas relagdes sociais
e também de trabalho. As principais mudangas no universo do trabalho
referem-se a utilizacdo de estratégias de “trabalho remoto”, sobretudo em
atividades consideradas “néo essenciais”

1 Estudante do Programa Especial de Graduac&o de Formac&o de Professores para a Educagéo Profissional,
Engenheira Florestal, Mestre e Doutoranda em Extenséo Rural pela UFSM. Atuou no NEDET-UFSM
desde agosto de 2020, sendo bolsista FIEX e dedicando-se & adaptacdo do mesmo ao Regime de Exercicios
Domiciliares Especiais (REDE).

2 Graduada em Desenho Industrial pela UFSM, participou do NEDET-UFSM desde janeiro de 2019,
tendo sido bolsista FIEX junto ao “Programa de Extenséo em Desenvolvimento Territorial do Territério
Centro Serra do RS”. Atuou na interface Design e Territério, desenvolvendo diversas atividades com
artesanato e inovagdo social. Em face da pandemia de Covid-19, auxiliou na adaptacdo do NEDET ao
REDE da UFSM.
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Nesse contexto, as universidades, como as organizacdes de ensino em
geral, foram desafiadas a desenvolver seu trabalho de forma remota, o que
trouxe implicagBes para as formas de desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Partindo da experiéncia do NEDET-UFSM,
o0 presente capitulo se refere as adaptagdes realizadas nas atividades exer-
cidas por esse nucleo. Mais especificamente refere-se as adaptacées no
planejamento e realizacdo das atividades do grupo durante a pandemia.
Dentre as mudancas confere-se destaque a mudancas na importancia
relativa concedida aos diferentes tipos de atividades e incorporacao das
Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TICs).

Na estruturagdo do texto apresenta-se, inicialmente, uma visao geral
sobre a pandemia e seus impactos sobre as Universidades para, entdo,
deter-se sobre as repercussfes da pandemia sobre a extensdo universitaria
e naatuacdo do NEDET-UFSM. O esforgo de andlise dessa trajetoria justi-
fica-se tendo em vista a tendéncia a digitalizacdo, que € apresentada como
um processo duradouro que permeia as diversas instancias da sociedade.
Assim, a reflexao sobre a experiéncia do NEDET contribui para o conhe-
cimento dos desafios enfrentados por nucleos de extensdo universitaria
nesse novo contexto.

2 a pandemia enquanto fato social

Desde o inicio do surto de coronavirus (SARS-CoV-2), causador da doenca
denominada Covid-19, em dezembro de 2019 na China, a humanidade tem
enfrentado um dos maiores desafios sanitarios em nivel global do Gltimo
século. Novos e numerosos casos surgiram de forma acelerada na Asia,
Europa, Africa e demais continentes, levando a Organizacio Mundial da
Saude (OMS) a decretar Emergéncia de Saude Publica de Importancia
Internacional em janeiro de 2020, (WHO, 2020a) e uma pandemia em 11
de margo de 2020 (WHO, 2020b). No Brasil, conforme dados do Ministério
da Saude (2020), o primeiro caso confirmado de Covid-19 ocorreu no dia 26
de fevereiro de 2020 e o primeiro 6bito em 17 de margo do respectivo ano.

Segundo dados disponibilizados pela WHO (2021a), até o dia 19 de
dezembro de 2021 foram confirmados no mundo mais de 273 milhdes de
casos, e 0 numero mundial de mortes ultrapassava os 5,3 milhGes. No
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Brasil, segundo dados do Ministério da Satde (BRASIL, 2021), até o dia
04 de dezembro de 2021 foram mais de 22.138.247 casos acumulados e
615.570 6bitos por Covid-19.

N&o havia planos estratégicos prontos para serem executados diante
da devastadora pandemia do coronavirus, tudo era novo. Apesar de 0 novo
coronavirus (SARS-CoV-2) apresentar uma letalidade inferior quando com-
parada a de outros coronavirus, e a maior parte da popula¢do manifestar
sintomas leves ou permanecer assintomatica, a alta velocidade de disse-
minacdo, o elevado tempo médio de incubacdo do virus (uma média de
5-6 dias) e a possibilidade do desenvolvimento de novas variantes e/ou
mais letais, ocasionou um nimero elevado de 6bitos, principalmente entre
idosos e/ou pessoas com problemas médicos subjacentes, como doencas
cardiovasculares, diabetes, doencas respiratorias cronicas e cancer (THI-
RUMALAISAMY; CHRISTIAN, 2020; WU et al., 2020).

Segundo WHO (2021b), a propagacdo do SARS-CoV-z ocorre, prin-
cipalmente, por meio de goticulas de saliva ou secrecdo nasal, as quais
podem ser expelidas quando uma pessoa infectada fala, tosse ou espirra,
podendo ainda ser transmitido por aperto de méo e contato com super-
ficies contaminadas, seguindo de contato com boca, nariz ou olhos. As
recomendacdes das organizacbes nacionais e internacionais, como a OMS
e outros érgdos responsaveis, foram as de contingéncia de influenza e suas
ferramentas, em decorréncia das semelhancas apresentadas por outros
virus respiratdrios.

Como forma de prevengdo, muitos paises adotaram uma série de
intervencdes, no intuito de prevenir e retardar a transmisséo de Covid-
19. Dentre as medidas incluiram-se as préaticas de higienizagdo das maos
regularmente com agua, sabdo ou produtos a base de alcool, adesdo ao
uso de mascaras faciais, etiqueta respiratdria, como cobrir o rosto ao tos-
sir e respirar, e medidas progressivas de distanciamento social, como a
proibicdo de grandes eventos e aglomeracdes, fechamento de escolas e
universidades, restri¢des de viagens, transportes publicos, podendo chegar
até o total fechamento do comércio (lockdown) e de circulacdo nas ruas,
com excecao de servigos essenciais. Essas intervencdes foram executadas
de diferentes formas em cada pais e regides do mundo. Segundo Aquino
et al. (2020, p. 2):
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Essas medidas tém sido implementadas de modo gradual e
distinto nos diferentes paises, com maior ou menor intensi-
dade, e seus resultados, provavelmente, dependem de aspectos
socioecondmicos, culturais, de caracteristicas dos sistemas
politicos e de satde, bem como dos procedimentos operacio-
nais na sua implementacéo.

No Brasil a implementagdo dessas medidas tornou-se um grande
desafio devido principalmente as extensas desigualdades sociais. O fato
de grande parte da populagéo viver em condices precarias de habitagéo,
sem acesso continuo a agua, saneamento basico e em situagéo de vulne-
rabilidade social, dificultou ainda mais a realizagéo do distanciamento
social e favoreceu a disseminagéo do virus da Covid-19.

Além do mais, conforme Aquino et al. (2020), as politicas publicas de
protecéo social e econdmica, como renda minima para todos, a protecdo aos
trabalhadores formais e aqueles que vivem em vulnerabilidade social, séo  n-
damentais para possibilitar a eficiéncia das medidas de controle a Covid-19 e
garantir a adesao por significativa parte da populacdo. E dessa forma a pande-
mia de Covid-19 trouxe grandes mudangas a sociedade, sendo que muitas delas
ocasionam graves problemas sociais, sanitarios e educacionais.

Em face das medidas de isolamento social aconselhadas por diversas
instituicGes importantes na area da satde, a exemplo da OMS, a pandemia
de Covid-19, desde seu inicio, impactou pro ndamente a 4rea da educacéo.
No Brasil, durante os meses de marco e abril de 2020 as instituigdes de
ensino da rede publica e privada, tanto da Educagéo Basica e Educacdo
Superior, foram adotando gradativamente protocolos de suspensdo das
atividades em beneficio ao isolamento e em atendimento a decisfes poli-
tico-administrativas (CASTIONI et al., 2021).

3 repercussoes da pandemia
sobre o sistema educacional

No dia 17 de marco de 2020, o Ministério da Educacdo (MEC), através da

Portaria n° 343, autorizou as Universidades a, caso essas desejassem, subs-
tituirem as aulas presenciais por outros meios que utilizassem tecnologias
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de informages e comunicacfes por um prazo inicial de 30 dias, podendo
ser prorrogado caso fosse necessario (BRASIL, 2020a). Posteriormente, esse
prazo foi adiado por mais 30 dias através da Portaria n°® 473, de 12 de maio
de 2020 (BRASIL, 2020b). No dia 16 de junho de 2020, 0 MEC aprovou, por
meio da portaria n°® 544, o uso de plataformas de aprendizagem digital até
o fim do mesmo ano, prevendo regras especificas para 0s cursos que neces-
sitavam de atividades presenciais. (BRASIL, 2020c). Através da Medida
Provisoria n® 934, de 1° de abril de 2020, o Congresso Nacional aprovou a
flexibilizag&o do calendério académico, liberando o cumprimento dos 200
dias letivos (BRASIL, 2020d). Assim as universidades tiveram amparo legal
para a migracao das atividades a distancia e o planejamento do ano letivo
(MIGNONI DE OLIVEIRA; CORREA; MORES, 2020).

Com a suspensdo das atividades presenciais as universidades precisa-
ram repensar suas relages com a educacdo presencial. Como alternativa
muitas universidades adotaram o Ensino Remoto Emergencial (ERE), que
buscava estruturar respostas urgentes para a suspensao das diferentes
atividades presenciais. Conforme Ruschel, Trevisan e Pereira (2020, p. 05),
0 ERE se constitui como “[...] uma modalidade de ensino totalmente nova
aos atuantes na educacao e que possui como caracteristica principal o uso
de tecnologias para mediacao de ensino e aprendizagem dos alunos que
devem permanecer em seus domicilios”, diferenciando-se de um formato
de ensino a distancia (EAD) que possui legislacdo prépria.

Sucessivamente a esses acontecimentos, a Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), localizada em Santa Maria, RS, emitiu a portaria n®97935 de
16 de margo de 2020, que previa a suspensdo das atividades administrativas e
académicas a partir do dia 17 do mesmo més (UFSM, 2020a). Posteriormente,
conforme a Resolugéo n°. 024/2020/UFSM, de 11 de agosto de 2020, a Pro-Rei-
toria de planejamento (PROPLAN) da UFSM regulamentou o Regime de Exer-
cicios Domiciliares Especiais (REDE). Conforme a Resolugéo n°. 024/2020/
UFSM, o REDE possui um caréter transitorio-emergencial, sendo utilizado
apenasem ncdo da pandemia de Covid-19 e suas emergéncias, orientando
procedimentos de rotina como a execucao das aulas e estagios, assim como
atividades de avaliagéo e o preenchimento de diérios de classe, indicando o
fornecimento de atividades de capacitacdo as Tecnologias Educacionais em
Rede (TERS) para os docentes e auxilio de incluséo digital aos discentes que
forem prejudicados quanto ao acesso aos materiais basicos para a permanéncia
nas aulas, como o acesso a computadores e internet (UFSM, 2020b).
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Em termos gerais, 0 REDE faz parte do Plano de Retorno aprovado
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFSM, sendo uma fer-
ramenta importante por regulamentar e orientar as a¢des e caminhos a
serem tragados para que a UFSM pudesse retornar, planejar e executar as
aulas com orientagdes institucionalizadas frente a necessidade de adap-
tacdo ao formato de atuacdo remoto e suas tecnologias especificas. Esse
plano possibilita a realizacdo das atividades académicas de forma remota, e
prevé que quando essa ndo é possivel indica-se a realizagéo das atividades
presenciais por meio do calendario complementar, que entrara em vigor
ao final do periodo de distanciamento social associado & pandemia.

4 repercussoes da pandemia sobre
extens&o universitaria na ufsm

Seguindo as recomendagdes governamentais e da prépria instituicdo, no
dia 18 de margo de 2020, a Pré-Reitoria de Extensdo (PRE) da UFSM, emi-
tiu a Instrucdo Normativa n°® 001/2020/PRE, recomendando a paralisacéo
temporéria de todas as acOes de extensao, exceto as de carater essencial
(UFSM, 2020c). Tais medidas foram adotadas como estratégia de con-
trole do virus Covid-19 e de assegurar a satde das equipes, comunidades
e envolvidos com as atividades de extens&o.

A Instrucdo Normativa n® 001/2020/PRE, da Pré-Reitoria de Exten-
s8o, ndo trazia em seu texto qualquer indicagédo sobre formas alternati-
vas de atuacdo dos grupos de extensdo, assim, grande parte dos projetos
permaneceram inicialmente inertes. Como a situac¢éo da pandemia e as
recomendagdes de distanciamento social se mantiveram, alguns grupos
perceberam a necessidade de readequacdo das formas de atuagao extensio-
nista. Essa readequagao demonstrava-se necessaria para atender demandas
dos editais de fomento, demandas dos projetos em andamento e manu-
tencao dos vinculos com as comunidades e entre membros das equipes.

Enquanto que no inicio de marco de 2020 a Instrucdo Normativa
n° 001/2020/PRE da Pro-Reitoria de Extensdo (PRE) da UFSM orientava
a suspenséo de todas as atividades de extensao universitaria ndo essenciais
realizadas por programas, projetos e grupos da UFSM, ao final do més
de julho esse cenario modificou-se. Apo6s a realizagdo de uma pesquisa
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interna® sobre a atuacdo dos grupos de extensdo da UFSM durante o pri-
meiro semestre de 2020, no dia 22 de junho de 2020 a PRE divulgou os
resultados da pesquisa identificando que cerca de 50% dos grupos nédo
estavam desenvolvendo as acdes planejadas para esse periodo, 41% tiveram
que adaptar as atividades as novas condi¢des colocadas pela pandemia e
apenas 6% afirmava desenvolver suas atividades sem necessidade de adap-
tacdo (UFSM, 2020d). Quanto a viabilidade de retorno as atividades em um
contexto de isolamento, em torno de 56% avaliava que poderiam retornar
as atividades mesmo nesse periodo desde que fossem realizadas adaptacoes,
8% avaliaram que seriam capazes de retornar sem necessidade de reade-
quagdo, e 36% afirmaram ser invidvel a realizagdo das atividades durante
a pandemia (UFSM, 2020d). A partir dessa pesquisa interna, passou-se
acriar estratégias para reorganizar a Extensdo Universitaria da UFSM.

Dessa forma, ainda em julho de 2020, a PRE divulgou o Edital n°
001/2020 para o Fundo de Incentivo de Extensdo*, indicando a disposicao
a continuidade das a¢des de extensao universitaria. O NEDET-UFSM
concorreu nesse edital e foi contemplado com duas bolsas de Iniciacdo
Cientifica ao Extensionismo, destinada a estudantes de graduag&o. Nesse
contexto o NEDET-UFSM iniciou um processo de revisdo de suas formas
de atuacdo, relatado neste capitulo.

5 repercussoes da pandemia sobre
a atuacao do nedet-ufsm

Como nucleo de extensdo universitaria, o NEDET articula a¢des de for-
macao discente, pesquisa e extensdo. Para compreender sua atuacéo é
necessario levar em conta a importancia que, historicamente, assumiu

3 Procurando reorganizar e mapear a atuagéo desses grupos, a Pré-Reitora de Extensdo da UFSM dispo-
nibilizou um questionario com relacéo as acdes de extenséo realizadas durante o periodo de pandemia
e paralisacéo das atividades imposto pelo Covid-19 (UFSM, 2020d). O questionario foi direcionado a
1097 docentes e técnico-administrativos coordenadores de agdes de extensdo da instituicdo, dos quais
559 mandaram esse documento respondido (UFSM, 2020d). Segundo a UFSM (2020d), o questionario
foi aplicado entre os meses de maio e junho de 2020.

4 Entende-se que a utilizagdo do FIEX pela PRE foi uma estratégia necessaria e que resultou em étimos
resultados para o incentivo da extensdo Universitaria remota e em respeito ao distanciamento social,
sendo o financiamento da Extensdo Universitaria um dos pontos de destaque do Plano Nacional de
Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012).
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a participacdo em editais e chamadas publicas de extensao e pesquisa
para a obtencdo de bolsas que viabilizam a diferenciagdo da formacéo
e recursos financeiros que possibilitam a realizacdo de projetos de pes-
quisa e extensdo. Tais dindmicas levam a que o cotidiano das atividades
do NEDET-UFSM envolva formulagdo e apresentacdo de propostas,
execuc¢do de projetos e elaboragdo de relatdrios e documentos diversos.

Parte significativa dessas atividades era executada de forma presencial
no espaco ocupado pelo NEDET na UFSM, bem como mediante as saidas
de campo para execucdo de visitas as comunidades rurais e articulagdo com
outros atores participantes de projetos de extensao. Como as atividades
do NEDET-UFSM foram paralisadas logo no inicio do semestre letivo em
2020 em ncao da pandemia de Covid-19, observou-se a necessidade de
reorganizar as atividades, o que implicou numa forte mudanca na dinédmica
de trabalho que o grupo adotou ao longo de sua existéncia.

A necessidade de reorganizar as atividades ficou mais evidente a partir
de julho, quando a PRE indicou a disposicdo de continuidade das a¢Ges
de extensdo universitaria da UFSM. Uma analise retrospectiva evidencia
que a reorganizagdo implicou:

- Mudanga na importancia relativa concedida a cada um dos tipos de
atividades realizadas pelo NEDET;

- Mudanca nas formas de exercer cada tipo de atividade até entdo
realizada pelo NEDET com incorporacéo das Tecnologias da Informacéo
e Comunicagdo para mediar as interac0es interpessoais; e

- Incorporacéo de novas atividades relacionadas a presenca e atuagao
do NEDET nas midias sociais.

O presente capitulo aborda as mudangas na importancia relativa
atribuida as atividades até entéo exercidas pelo NEDET, bem como na
forma de exercer cada um dos tipos de atividade. A incorporacdo de novas
atividades relacionadas a midias sociais € abordada no proximo capitulo.

5.1 as mudancas de énfases na atuacao
do nedet-ufsm durante a pandemia

Se considerado que o NEDET-UFSM atua no ambito da formacao, pesquisa
e extensao e se for considerado o padréo de atuagéo sob vigéncia da pande-
mia em comparagdo com padrdo anterior, observa-se que houve mudanca
na importancia relativa concedida aos diferentes tipos de atividades.
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Nesse sentido, pode-se considerar que antes da pandemia a extensdo
assumia centralidade, ndo encontrando-se dissociada das atividades de
pesquisa e ensino. Os participantes do NEDET dedicavam-se principal-
mente a planejar as visitas as comunidades quilombolas, tratando de desa-
fios que precisavam de empenho para sua resolucao, organizacao e articu-
lacdo com outras instituicOes de extensao e gestdo do territorio, resolugédo
de problemas e conflitos, entre tantas outras atividades que engrandeciam
a formacao dos discentes e outros profissionais que passaram pelo grupo,
causando impacto e transformacéo social as comunidades envolvidas.

Mas no ano de 2020, atividades como as visitas, os dias de campo,
as oficinas, ou qualquer outra atividade junto as comunidades perma-
neceram paralisadas. E assim, se antes a atua¢do do NEDET-UFSM no
periodo pré-pandémico causava visivel impacto e transformacéo social as
comunidades quilombolas assessoradas, 0 ano de 2020 foi caracterizado
pelo esfriamento do impacto positivo que o grupo pdde proporcionar as
comunidades por meio de suas atividades de extensao universitaria, uma
vez que ndo foram realizadas visitas as comunidades, e sendo essas comu-
nidades isoladas e com restri¢Ges de acesso a internet, pouco pode se fazer
também na escala virtual de contato. Restou a equipe rapidos contatos por
meio de aplicativos de celular, como 0 WhatsApp, sendo a Unica atividade
presencial durante o segundo semestre de 2020 a participa¢do na Feira
presencial da FEICOOP, com o apoio da Incubadora Social, evento no qual
todos os cuidados necessarios foram tomados para a ndo propagacao do
virus e a contaminacao das representantes quilombolas que se prontifi-
caram em representar suas comunidades.

Embora as atividades de pesquisa tivessem prosseguimento durante
0 periodo de pandemia, sobretudo na forma de realizacdo das atividades
implicadas na elaboracéo dos trabalhos de conclusao individuais dos dis-
centes participantes do NEDET (dissertagdes e teses), foram as ativida-
des de formacdo que acabaram recebendo maior destaque. A formacao
orientou-se tanto a familiarizacdo dos participantes com o uso das TICs
para planejamento e realizacdo do trabalho em equipe do NEDET quanto
buscando apropria¢do de contetidos tedrico-metodoldgicos especificos
relacionados aos projetos em andamento. A exposicao a seguir focaliza
cada uma das atividades e as mudangas nas formas de realiza-las que foram
introduzidas durante a pandemia.

191



5.2 as mudancas no planejamento e execucao do
trabalho em equipe mediante utilizacao de tic’s

Como um grupo caracterizado principalmente por suas atividades de exten-
sdo universitaria ndo foram poucas as emergéncias a serem resolvidas pelo
NEDET-UFSM no ano de 2020, mesmo com a impossibilidade de fazer as
atividades presencialmente junto as comunidades. Isso decorre do fato de
que para a realizacdo da extensao universitaria faz-se necessario a execugao
de diversas operagdes de escritorio, como o planejamento e execucdo das
reunides internas, construcdo de documentos para prestacdes de conta, siste-
matizagOes de experiéncias etc., podendo depender também da atuagéo junto
aoutras instituigdes, tais como a Incubadora Social e a economia solidaria.
Assim, em julho de 2020, com a publicacdo do Edital FIEX 001/2020/PRE,
no qual o NEDET-UFSM foi contemplado, as atividades do grupo foram
retomadas. Frente a esse cenario e a partir da orientacdo da PRE pela con-
tinuidade dos trabalhos, fez-se necessario que a equipe do NEDET-UFSM
voltasse a reunir-se semanalmente, de forma que a equipe desenvolveu um
calendario de reunides, buscando ferramentas que tornassem possivel a
realizagdo dos encontros adaptados ao distanciamento social, 0 que suscitou
uma série de adaptagBes no seu modus operandi.

Com os encontros realizados de forma on-line, a equipe passou a
operar 100% digitalmente, o que ocasionou um maior fluxo e agilidade na
comunicagdo da equipe, possibilitando ainda a participacéo de discentes
que, devido a realizagdo das aulas em REDE pela UFSM, j& ndo mais se
encontravam em Santa Maria - RS, a cidade sede do NEDET-UFSM. Para
tanto, o processo de transi¢do contou com 0 momento no qual se passou a
experimentar algumas plataformas gratuitas de reunido virtual, processo
esse que se realizou de agosto a setembro, sendo que em setembro, por
fins de facilitar a comunicacdo da equipe, definiu-se a plataforma gratuita
denominada Google Meet, um servi¢co de comunicagao por videos e em
grupo, como principal ferramenta de reunido.

A defini¢do da plataforma foi importante para facilitar a organizacao
das reunides, mas ainda permanecia o estranhamento da equipe perante
as novas ferramentas, além da situacdao maior e geral de pandemia que por
si 50 j& gerava tamanho estranhamento cotidiano. E como tudo que néo é
habitual costuma demandar maior gasto de tempo e energia, foi necessario
aequipe tomar algumas decisdes prévias acerca da realizagao das reunides,
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facilitando assim a criagdo de um novo hébito e rotina da equipe, estratégia
essa que auxiliou no cumprimento das demandas institucionais do NEDE-
T-UFSM para com as demandas de parceiros internos e externos a UFSM.

Dessa forma, como estratégia de organizagao das suas atividades de
extensdo, bem como de formacao e capacita¢do da equipe em Extensédo
Universitaria e Desenvolvimento Territorial, a equipe NEDET-UFSM
desenvolveu dois projetos de eventos, os quais passaram a definir datas
e responsaveis pelos encontros virtuais da equipe, contando com divisao
de tarefas, certificacdo para os responsaveis por ministrar e relatar os
encontros, além de contar com registro e fornecimento de certificacdo
aos participantes como ouvinte, tendo essas ferramentas estruturado uma
agenda adequada de atuag&o e formag&o para a equipe

Ao que tange a adequagdo e organizacdo de uma agenda de reunides
ordindrias, a equipe NEDET-UFSM desenvolveu e protocolou junto ao
Gabinete de Apoio a Projetos (GAP), da UFSM, um projeto de evento
denominado “Circuito Virtual para mobilizacdo, planejamento e orga-
nizacdo de rotinas para atuag@o em equipe do Programa de Extensdo em
Desenvolvimento Territorial do Territorio Centro Serra do RS”, o qual
teve como objetivo oportunizar a organiza¢do remota das atividades de
Extensdo Universitaria em desenvolvimento territorial do NEDET-UFSM
durante o periodo de outubro de 2020 a fevereiro de 2021.

O evento sob coordenacéo do professor José Marcos Froehlich contou
com toda a equipe como comissao organizadora, tendo também toda a equipe
atuando como facilitadores dos encontros, possibilitando a democratizagéo
do aprendizado sobre o0 “que fazer” organizacional do ambiente de reunides
virtuais. Cada encontro contou com uma pessoa responsavel por ministrar
e outra por relatar, sendo ambasas  ngdes certificadas e contando 2 horas.

Esse evento compds parte importante do calendario de readequagéo
das atividade do NEDET-UFSM e permitiu a reorganizacdo da equipe de
forma remota, promovendo encontros por meio de metodologias diald-
gicas e participativas, o que conformou-o como um processo também de
construcdo e aprendizagem interativa, onde a coordenacéo e a relatoria dos
encontros, que inicialmente ocorriam de forma quinzenal e posteriormente
semanal, foram divididos igualitariamente, por meio de sorteio, entre
todos os participantes, visando estimular o protagonismo dos estudantes
participantes da equipe, em acordo com 0 FORPROEX (2012), impactando
positivamente a formagcao dos estudantes que participam da equipe.
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Avalia-se que a execugdo desse evento, o Circuito Virtual para mobi-
lizacdo, planejamento e organizacao de rotinas para atuagdo em equipe
do Programa de Extensao em Desenvolvimento Territorial do Territorio
Centro Serra do RS foi uma estratégia importante para a construcéo de
uma rotina interna a equipe, a qual tornou possivel a reorganizacao e ade-
quagéo do modus operandi da propria equipe para o cumprimento de suas
tarefas e o alcance de seus objetivos readequados, auxiliando na construcéao
do hébito de reunir-se, no cumprimento de tarefas e responsabilidades,
além de impulsionar a formagcé&o dos participantes para sua atua¢do num
ambiente mediado por tecnologias da informacdo e comunicagdo, uma
vez que esses assumiram as tarefas de mediacéo e relatoria, dialogos com
agentes externos a equipe, a formagéo das pautas e 0s repasses necessarios,
reflexdo sobre as possibilidades de atuag&o e as prioridades, além da busca
por oportunidades, como eventos, e 0 cumprimento também de demandas
burocréticas inerentes ao ambiente institucional.

5.3 iniciativas de formacao dos integrantes
do nedet-ufsm mediante uso de tic’s

Uma segunda estratégia formulada pelo NEDET-UFSM que abarca a reade-
quacdo e organizagao da agenda de atividades para equipe durante o periodo
de distanciamento social, foi a cria¢do do projeto de evento denominado
“Curso de extensdo em Desenvolvimento Territorial, Territorialidades,
Soberania e Seguranga Alimentar”, que assim como o evento apresentado
no subcapitulo 5.2, também foi protocolado junto ao Gabinete de Apoio a
Projetos (GAP) da UFSM, o que permitiu a emissdo de certificados para o
evento, estimulando a participagao assidua de toda a equipe em questéo.

Objetivando aproveitar o periodo de pandemia e consequentemente
as priva¢des imbuidas pelo distanciamento social, a equipe NEDET-UFSM
visou trabalhar na formacao de pessoal quanto as temaéticas as quais se
destina a atuar. Nesse sentido, o Curso de Extensdo em Desenvolvimento
Territorial, Territorialidades, Soberania e Seguranga Alimentar oportuni-
zou a capacitagdo de Extensdo Universitaria em desenvolvimento territorial
aos participantes do NEDET-UFSM, contando com leituras direcionadas
seguidas de explanagdes e debates sobre os temas, tendo ocorrido em sete
encontros quinzenais, de agosto a novembro de 2020, através da plata-
forma de reunides virtuais Google Meet.
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A realizagdo do curso se deu por meio de metodologia dialégica e
participativa, resultando em um ambiente virtual de atividades de apren-
dizagem interativas, no qual toda a equipe foi responsavel e contribuiu na
construcdo desse. Os sete encontros contaram com sete diferentes temati-
cas, todas elas importantes para a formagéo dos agentes de extensdo uni-
versitaria do NEDET-UFSM. As teméticas abordadas em cada encontro,
por ordem de realizacdo, podem ser verificadas a seguir:

- Desenvolvimento Territorial e Territorialidade; Conceitos e Introducdo;

- Desenvolvimento Territorial e Territorialidade: Politicas Publicas;

- Metodologias Participativas;

- Mediagdes sociais e plataformas digitais;

- Metodologia e elaboragéo de projetos;

- Soberania e Seguranga Alimentar; e

- Inovagéo Social e o trabalho com Comunidades Quilombolas.

Para cada encontro, a equipe selecionou uma ou duas pessoas res-
ponsaveis pela facilitacdo da tematica, as quais se responsabilizavam em
indicar texto para as leituras prévias ao encontro. No dia do encontro, 0s
facilitadores realizavam uma exposi¢do dialogada, na qual toda a equipe
era convidada a intervir ou reagir a possiveis intervencdes realizadas pelos
facilitadores. Posteriormente, dava-se espaco a debates sobre a tematica,
onde a participacdo era livre e mediada pelos facilitadores.

Cabe ressaltar que ndo foi necessaria a equipe NEDET-UFSM recorrer
a facilitadores externos, uma vez que a formacéo interdisciplinar da mesma
possibilitou que as tematicas fossem divididas entre seus participantes,
resultando em maior autonomia para ministrar 0s encontros e cumprir
com todas as tematicas elencadas, algo que, além de aproximar a equipe,
facilitou a organizacdo e realiza¢do do evento.

6 consideracdes finais

De modo geral, nota-se que o trabalho de extensdo executado pelo
NEDET-UFSM esteve, historicamente, ligado diretamente a atividades
de mobilizagdo que ocorrem junto a diversos atores externos a UFSM,
e que no ano de 2020, devido as transformag®es sociais e sanitarias
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imbuidas pela pandemia de Covid-19, houve uma alteracdo da importan-
cia relativa dada a cada tipo de atividade realizada pelo NEDET-UFSM,
resultando em mudancas no modus operandi da extensdo universitaria
realizada pela equipe.

Essas mudangas trouxeram grande impacto ao grupo, uma vez que
frente a pandemia, percebeu-se a diminuic¢do do impacto da a¢do do
grupo na transformacao social que o grupo conseguira obter por meio da
extensdo universitaria realizada nos Gltimos anos junto as comunidades
assessoradas. O reflexo disto pode ser observado no impacto da formacéo
dos estudantes participantes, uma vez que se antes esses necessitavam
estar em intenso dialogo com distintas realidades sociais e institucionais,
organizando e realizando dias de campo e toda a complexidade que envolve
essas ac¢des, no ano de 2020 j& ndo havendo os dias de campo e visitas,
houve menor interagdo com outras institui¢des, ndo havendo necessi-
dade de planejar, articular, realizar e avaliar as atividades presenciais,
as quais causavam crescimento pessoal aos estudantes responsaveis, seja
por assumirem responsabilidades, pela convivéncia com profissionais de
suas areas ou mesmo por vivenciarem realidades diversas de seu ambiente
académico e/ou pessoal.

Embora, como grupo de extensao universitaria, o NEDET-UFSM sem-
pre tenha necessitado e realizado diversas atividades que ndo demandam
o0 contato direto com as comunidades quilombolas, a impossibilidade de
contato trouxe impactos negativos aos estudantes também no ambito do
afeto, tornando-se dificil & equipe desvencilhar-se da sensagéo de algo por
fazer ou de acdo incompleta, ou mesmo de sentir satisfagdo na extensao
universitaria, sendo esses um dos lados que tanto impactam na Extenséo
Universitaria de 2020, as relag@es que se formam entre as comunidades
e 0s agentes de extensdo.

Contudo, mesmo com a existéncia de inimeras dificuldades impostas
pelo modo de atuagdo remota, o grupo NEDET-UFSM esforgou-se em
encontrar formas seguras para dar continuidade as a¢des desenvolvidas,
direcionando suas energias, estrategicamente, para a construcao de ativi-
dades de formacao da prépria equipe. A adog¢do das TICs para a realizacdo
do Curso de extensdo em Desenvolvimento Territorial, Territorialidades,
Soberania e Seguranca Alimentar potencializou a formacdo da equipe,
proporcionando didlogos acerca de tematicas caras a atuagao da mesma,
mantendo também o vinculo dos estudantes com o nicleo. A construgéo
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do evento como projeto também incentivou a participagéo dos estudan-
tes, impactando positivamente a formagao desses, 0s quais construiram
o0 evento de forma dial6gica e participativa, conformando-se como uma
importante estratégia do NEDET-UFSM para a readequacdo das agdes a
serem desenvolvidas no ano de 2020.

Da mesma forma, quanto as reunides, a utilizacdo das TICs e a cons-
trucdo do projeto Circuito Virtual para mobilizacdo, planejamento e orga-
nizacdo de rotinas para atuagdo em equipe do Programa de Extensdo em
Desenvolvimento Territorial do Territorio Centro Serra do RS também foi
uma estratégia importante para a equipe, gerando previamente um calen-
dério para os encontros, definindo uma plataforma de comunicagéo e, por
sorteio, indicando os responsaveis por encontro, assim como suas  Nngodes,
gerando um ambiente dialdgico e participativo, no qual os estudantes
assumiram responsabilidades e tornaram os encontros em realidades.

De modo geral, 0 uso de TICs pelo NEDET-UFSM proporcionou 6ti-
mos resultados, promovendo debates e a resolucdo de pautas emergentes e de
necessaria resolucdo. As TICs possibilitaram a formagao da equipe e a organi-
zacdo da atuagdo da mesma perante um momento no qual o distanciamento
social fazia-se necessario para salvar vidas. Assim, as TICs possibilitaram que
a equipe do NEDET-UFSM continuasse atuando em respeito a sociedade,
promovendo a formag&o da equipe e a resolugdo das pendéncias da mesma,
tornando possivel a equipe permanecer atuando, mesmo que nao nas mesmas
atividades de outrora, mas sim potencializar suas habilidades, principalmente
de cunho intelectual, para o retorno das atividades presenciais, sem deixar
de atuar junto a instituicdes parceiras como a IS e a Econémica Solidaria,
cumprindo também com suas demandas e burocracias institucionais.

O uso das TICs para a articulacdo interna da equipe foi possivel por
varios motivos, um deles é o prévio conhecimento de integrantes da equipe
sobre essas ferramentas, além das condicdes sociais dos participantes,
que dispunham das tecnologias necessarias para acessa-las, tais como
computadores, smartphones € internet de boa qualidade. Contudo, tendo as
comunidades quilombolas assessoradas diferentes situacdes, a exemplo da
dificuldade de acesso a internet de qualidade, as TICs ndo possibilitaram a
atuacdo junto a essas, nao possibilitando assim que o impacto e a transfor-
mag&o social da extenséo universitariado NEDET-UFSM se mantivessem
por meio dessas tecnologias.
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Assim, ao que tange a utilizagdo de TICs e a extensao universitaria, enten-
de-se que durante a pandemia de Covid-19 as TICs fazem-se importantes fer-
ramentas para que os grupos de extenséo possam manter-se atuando, criando
estratégias para a manutencao de sua atuacdo de rotina, sendo possibilitados
por meio dessas tecnologias de realizarem as reunides, cumprirem diversas
das demandas de escritorio e ainda articularem-se com outras instituicoes,
conferindo as TICs importancia como estratégia temporaria de atuagéo, devido
exclusivamente & necessidade do distanciamento social.

Vislumbra-se ainda que mesmo com o fim da pandemia, a utilizacdo
de TICs podera permanecer nos nucleos de extensao universitaria, uma
vez que essas democratizam o acesso a informag&o, trazem flexibilidade
quanto a execugdo de reunides e impulsionam processos participativos.
Contudo, ha limites na utilizagdo das TICs pelos nlcleos de extensao uni-
versitaria. Observando o caso do NEDET-UFSM por exemplo, nota-se que
0 impacto e a transformacgéo social proporcionada as comunidades via a
extensdo universitaria foi decrescente, tendo o NEDET-UFSM dificuldades
quanto a incluséo social das comunidades durante o periodo de pandemia,
resultando também em diferencas no impacto na formacéo dos estudantes.
Nesse sentido, o NEDET-UFSM e as comunidades quilombolas da Linha
Féo e de Julio Borges conviveram com os limites da extensédo digital.
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capitulo 11

a construcao da
visibilidade do
nedet-ufsm nas redes
soclals virtuais
durante a pandemia
do covid-19

Jéssica Righi de Oliveira’
Eduarda Paz Trindade?
Natalia Sarzi Ledur’
Gabriel Boemo Sawaris*

lintroducao

A Pandemia do Covid-19, na medida em que apresenta o isolamento social
como uma das medidas mais importantes e eficazes para reduzir a propa-
gacao do virus, tem provocado aceleracdo no processo de digitalizagdo das
sociedades. A digitalizagdo abrange os mais diversos setores, estendendo-se
dos servicos publicos as atividades comerciais.

1 Estudante do Programa Especial de Graduagéo de Formacéo de Professores(as) para a Educagéo
Profissional, Engenheira Florestal, Mestre e Doutoranda em Extenséo Rural pela UFSM. Atuou no
NEDET-UFSM desde agosto de 2020, sendo bolsista FIEX e dedicando-se & adaptacdo do mesmo ao
Regime de Exercicios Domiciliares Especiais (REDE).

2 Bacharel em Ciéncias Sociais pela UFSM, atuou no NEDET-UFSM desde agosto de 2020 como volun-
taria, auxiliando nas atividades de comunicacédo do Ndcleo.

3 Graduada em Desenho Industrial pela UFSM, participou do NEDET-UFSM desde janeiro de 2019, tendo
sido bolsista FIEX junto ao “Programa de Extensao em Desenvolvimento Territorial do Territério Centro
Serrado RS”. Atuou na interface Design e Territdrio, desenvolvendo diversas atividades com artesanato e
inovac&o social. Em face da pandemia de Covid-19, auxiliou na adaptacdo do NEDET ao REDE da UFSM.

4 Estudante no curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental da UFSM, participou do NEDET desde maio
de 2019, atuando como bolsista FIEX no “Programa de Extensdo em Desenvolvimento Territorial do
Territorio Centro Serra do RS”.
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As atividades relacionadas a obteng¢do de dados, informagdes
e conhecimentos também se revelam cada vez mais dependentes de
recursos e ambientes virtuais. Durante a pandemia, a rapida evolugao
de ferramentas que permitem interacgdo sincrona entre atores que,
geograficamente, se encontram distantes entre si vem trazendo mudan-
cas significativas nos padrdes de interacdo entre académicos e desses
com atores da sociedade em geral, diluindo as fronteiras dos espagos
académicos e sociais.

Por esses motivos, 0 ano de 2020, que ficara lembrado pelo impacto
da pandemia de Covid-19 sobre a sociedade, teve grande presenca da
utilizagdo de redes sociais, podendo ser denominado também como o
ano das lives, uma vez que a pratica e a exposicdo dessas passou a ser cada
vez mais frequente, conformando-se como estratégia de comunicagao de
atividades, conhecimentos, cria¢éo de espagos de debates, divulgagéo e
etc., em respeito ao distanciamento social. Enquanto muitas das mudangas
ocasionadas pela aceleracdo no processo de digitalizagdo das sociedades
esperam ser adequadamente descritas, as suas repercussoes ja sao visiveis.
Nesse sentido, entende-se conveniente chamar atencédo para a tendéncia
a que as organizacGes tém se projetado no espaco de interacdo virtual.

Se aexperiéncia do NEDET for observada a luz dessa dinamica, obser-
va-se que a pandemia implicou, em certa medida, na construgéo e no
fortalecimento de sua visibilidade no espaco de interacdo virtual. Nesse
sentido, a equipe tomou como estratégia a realizacdo de lives na plataforma
Youtube, potencializando assim processos de compartilhamento de saberes
com o publico em geral, passando a utilizar também os TBTs, comunicando
a comunidade externa sobre atividades ja realizadas pelo ndcleo.

O presente capitulo apresenta as iniciativas do NEDET relacionadas
asua projecao no espago virtual.

2 do weBsITE oficial do nedet-ufsm
a0 FACEBOOK € INSTAGRAM

Foi no ano de 2015 que se deu inicio as atividades do NEDET da UFSM

nas redes sociais. Com suporte do Centro de Processamentos de Dados
(CPD) da UFSM e o suporte do PPG em Extensdo Rural (PPGExR) da
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UFSM, o NEDET desenvolveu seu site oficial5, Figura 1, na plataforma
institucional gestada pela UFSM.

Figura 1 - Imagem do Website oficial do NEDET-UFSM

Fonte: Print do Website oficial do NEDET-UFSM.

Como um site institucional, o website do NEDET-UFSM traz diversas
informacdes a respeito do Nucleo, trazendo em seu escopo uma pagina
destinada a apresentacao desse, contando ainda com a apresentagdo dos
membros e dos vinculos institucionais da equipe, além de fornecer mate-
riais a respeito do Desenvolvimento Territorial e de suas agdes.

Visando aumentar ainda mais o alcance das publica¢des do
NEDET-UFSM nas redes sociais, o nlcleo passou a utilizar outras duas

5 O website pode ser acessado através do link: https://www.ufsm.br/grupos/nedet-centro-serra/
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plataformas, o Facebook® € 0 Instagram’. Assim, ainda no ano de 2015,
criou-se a pagina do NEDET-UFSM no Facebook, Figura 2, e no ano de
2019, no Instagram, Figura 3, as quais séo alimentadas com postagens no
formato principalmente de fotos e videos, contando também com textos
explicativos e descri¢des das imagens.

Figura 2 - Imagem da pagina do NEDET-UFSM no Facebook

Fonte: Print da pagina do NEDET-UFSM no Facebook.

Ambas as paginas possibilitaram que a comunidade externa tivesse
maior contato com as publica¢cdes do NEDET-UFSM, principalmente
porque as publicacBes periodicamente apareciam nas timelines de seus
seguidores nas duas plataformas, sem a necessidade de serem pesquisa-
das para acessa-las, e diferente do website oficial do NEDET-UFSM que

6 A pagina do NEDET-UFSM no Facebook pode ser acessada através do link: <https://www.face-
book.com/nedetufsm/>.

7 A pagina do NEDET-UFSM no Instagram pode ser acessada através do link: <https://www.insta-
gram.com/nedet_ufsm/>.
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disponibilizava apenas os titulos iniciais de cada postagem, necessitando
que se optasse por acessa-las para entdo visualizar seu contetdo. No Face-
book € no Instagram, as postagem podem ser visualizadas sem a necessi-
dades de seleciona-las, tornando mais dinamica sua divulgacdo, além de
fornecer ferramentas para que seus seguidores compartilhem as postagens.

Figura 3 - Imagem da pagina do NEDET-UFSM no Iustagram

Fonte: Print da pagina do NEDET-UFSM no Iustagram.

Quando do advento da pandemia de Covid-19, as paginas do nucleo
NO Facebook € NO Instagram passaram a ser mais utilizadas, resultando que
mesmo com a necessidade do isolamento social como forma de garantir
a seguranca sanitaria da populacdo, o NEDET pode comunicar aos seus
seguidores sobre as a¢des que vinha desenvolvendo ao longo de sua traje-
toria, e também sobre as atividades desenvolvidas no periodo pandémico,
possibilitando a divulgag&o de eventos, como as trés lives realizadas pela
equipe. A préxima se¢do destina-se a apresentar as estratégias desenvol-
vidas pelo nucleo referentes a essas divulgacdes nas redes sociais.
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3 fortalecendo identificacdes atraveés
do “relembrando o passado”: os tbts
do nedet-ufsm nas redes sociais

Perante um contexto marcado pelo advento da pandemia de Covid-19, a equipe
do NEDET-UFSM buscou aprimorar sua insercao e estratégias de divulgagao
das atividades extensionistas nas redes sociais, a fim de alcancar o publico
externo e interno da UFSM. Assim, o nGcleo passou a publicar periodicamente
0 “Vocé sabia?”, Figura 4, através do Throw Back Thursday (representado pela
hashtag #TBT), nome da ferramenta que consiste em publicar imagens antigas
nas redes sociais as quintas-feiras para relembrar fatos marcantes.

Figura 4 - Exemplo de postagem do NEDET-UFSM
Nno Instagram pelo “Vocé Sabia?”

Fonte: Print da pagina do NEDET-UFSM no Intagram.
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O “Vocé sabia?” é dividido em postagens que apresentam fotografias
das atividades, reunides e exposi¢des que foram organizadas pela equipe.
Para melhor comunicar & comunidade externa sobre as atividades, as
postagens realizadas nas plataformas do Instagram € do Facebook eram
acompanhadas de pequenos textos que descreviam as ac¢les, indicando
0 ano do acontecimento. Como estratégia para aumentar o alcance das
postagens nas redes sociais, 0 NEDET-UFSM utilizou estratégias como
as hashtags responsaveis por indicar a ligacéo das agdes a Universidade
Federal de Santa Maria e a Extensao Universitaria, dando atengéo aos
horérios de postagem, preferindo os horarios de maior utilizagao das redes
pelo publico em geral.

Em suma, ao utilizar dos TBTs, 0 NEDET-UFSM usufruiu de um novo
instrumento de comunicacdo com e para a sociedade, através de um pro-
cesso informativo, cultural, cientifico e politico, promovendo assim a inte-
racdo transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade,
superando assim o discurso da hegemonia académica.

4 a importancia das lives no periodo
de pandemia de covip-19 e o canal
do nedet-ufsm NnoO YOUTUBE

As lives ampliam as possibilidades de democratizar a participacdo, a
audiéncia e a oportunidade de construir o conhecimento de modo cole-
tivo, ficando disponivel para livre acesso na pagina do NEDET UFSM no
Youtube, atingindo um pablico maior e possibilitando apresentar os con-
te(idos tanto em formato sincrono quanto assincrono. Durante o periodo
da pandemia de Covid-19, o NEDET-UFSM promoveu a organizacao de
trés lives, duas das quais foram inseridas em programacdes de eventos
maiores, organizados por atores parceiros do nucleo. Na exposi¢do que
segue, busca-se explicitar as motivacdes que levaram o NEDET a organizar
as lives, as relacdes de parceria que foram estabelecidas para realizagdo da
lives € as contribuicdes da realizacdo dos eventos para a atuacao do NEDET.
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4.1 a visibilidade da condi¢cao das comunidades
quilombolas no contexto da pandemia e reflexdes
sobre estratégias de desenvolvimento

O periodo da pandemia de Covid-19 pode ser considerado particularmente
critico para as comunidades quilombolas pois ocorreu numa conjuntura
de desmonte das politicas sociais e agrarias do governo federal. A situacéo
geogréfica de isolamento social da maior parte das comunidades quilom-
bolas contribui para a invisibilidade de sua condicéo no &mbito politico.
Tendo em vista o distanciamento social e a restricdo dos deslocamentos
presenciais as comunidades, a equipe do NEDET considerou importante
aproximar sua equipe e o publico em geral da realidade dessas comu-
nidades, com énfase ao conhecimento das formas como estavam viven-
ciando a pandemia.

A opcéo foi por tratar da condi¢do quilombola de forma mais ampla,
nao se limitando as comunidades quilombolas do Territério Centro Serra.
Para tanto, além de contar com representante das comunidades quilombo-
las do Centro Serra, foi estabelecida uma articulagdo com a Coordenagéo
Nacional de Articulacdo de Quilombos (CONAQ) para participa¢do de
representante dessa organizacdo. A CONAQ, criada em 1996, € uma orga-
nizacado que representa a maior parte da populagédo quilombola no Brasil,
estando presente em 23 unidades federativas brasileiras. Essa coordenacao
articula-se em prol da garantia de cumprimentos dos direitos quilombo-
las, promovendo o didlogo entre a sociedade e o governo sobre as pautas
quilombolas, como a regulariza¢éo das terras quilombolas e uso comum
do territorio, entre outras (CONAQ, 2021).

Assim, a primeira live organizada pelo NEDET-UFSM, Figura 5,
aconteceu no dia 22 de maio de 2020, sob o titulo de A inclusdo produtiva e
desafios das comunidades quilombolas frente a pandemia de Covid-19 e ao Governo
Bolsonaro®, sendo mediada por Lucas Moretz-Sohn David Vieira. A live
contou com a participacéo de:

José Marcos Froehlich, professor do PPGEXR — UFSM e coordenador
do NEDET-UFSM, que abordou o seguinte tema: A trajetdria do Nucleo
de Estudos e Extensdo em Desenvolvimento Territorial e Territorialidades
(NEDET) da UFSM e as atividades durante a pandemia de Covid-19.

8 Alive esta disponivel na plataforma do youtube e pode ser acessada na integra através do link: https://
www.youtube.com/watch?v=f2PmxUIRwHE&ab_channel=NEDETUFSM
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Fernanda Miranda, mestranda em Extenséo Rural (PPGEXR/UFSM),
integrante do NEDET/UFSM e representante das Comunidades Quilombo-
las Linha F&o, em Arroio do Tigre-RS, e Julio Borges, em Salto do Jacui-RS,
que abordou a apresentacdo das Comunidades Linha F&o, Arroio do Tigre
e a pandemia de Covid-19.

Jhonny Martins de Jesus, técnico em Agropecudria, formado pela
Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB-MS), militante da Coordenacédo
Nacional das Comunidades Negras Rurais Quilombolas (CONAQ), agricul-
tor familiar e representante da Comunidade Quilombola Salinas, Campi-
nas-Pl, que abordou o seguinte tema: os desafios para a inclusao produtiva
em Comunidades Quilombolas frente & pandemia do Covid-19 e as medidas
adotadas pelo governo Bolsonaro no que se refere a esse publico.

Figura 5 - Capa da live A inclusdo produtiva e desafios das comunidades
quilombolas frente a pandemia de Covid-19 e ao Governo Bolsonaro

Fonte: Arquivos do NEDET-UFSM.
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Além de atualizar a equipe do NEDET em relag&o a condicdo das
comunidades quilombolas, a live foi divulgada junto ao Programa de Pds-
-Graduacédo em Extenséo Rural da UFSM e ao CONAQ, com vistas a maior
visibilizacdo, buscando atingir um pablico mais amplo e comunicar-lhe
sobre a condicdo quilombola nos meses iniciais da pandemia de Covid-19.

Em sintese, a primeira live realizada pelo NEDET-UFSM oportunizou
a discussdo sobre como as comunidades quilombolas estdo articulando a
inclusdo produtiva e os desafios impostos no atual cenario do novo corona-
virus e do governo Bolsonaro, principalmente com relagéo aos retrocessos
que essas vivenciam, levando essas teméticas a um publico mais amplo e
diversificado, o qual dificilmente atingiria de forma presencial.

4.2 avaliando alternativas de mercado
para alimentos: circuitos e conexoes.

O trabalho com as comunidades quilombolas do Territério Centro Serra
orientado a identificacdo de produtos com potencialidade de ativacéo e
empreendimentos agroindustriais apontou para a importancia da estru-
tura dos mercados na viabilizacao dessas iniciativas. O reconhecimento
da importancia da estrutura dos mercados tem levado pesquisadores de
diferentes partes do mundo a investigar o tema, especialmente pelo estudo
de experiéncias inovadoras. Com sensibilidade para a importancia do tema
e frente a uma demanda do Programa de P6s-Graduagdo em Extensdo
Rural, 0o NEDET organizou uma live intitulada “Territorios e Alimentagao:
Circuitos e Conexdes™, visando a troca de experiéncias sobre formatos
alternativos de mercados.

Assim, a segunda live promovida pelo NEDET-UFSM, Figura 6,
contou com a promogao e parceria do Programa de P6s-Graduacao em
Extensdo Rural da UFSM, tendo ocorrido como parte integrante do projeto
de lives semanais do PPGEXR, sendo realizada no dia 13 de novembro de
2020, sendo mediada por Lucas Moretz-Sohn David Vieira. A edicdo da
live contou com a participacao de:

José Marcos Froehlich, professor do PPGEXR — UFSM e coordenador
do NEDET-UFSM UFSM, onde abordou o seguinte tema: a abordagem
territorial do desenvolvimento: a experiéncia brasileira.

9 Alive esta disponivel na plataforma do Youtube e pode ser acessada na integra através do link: <https://
www.youtube.com/watch?v=zvRp8RiM9ow&ab_channel=NEDETUFSM>.
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Gilles Maréchal, consultor cooperativo e independente sobre temas
alimentares territoriais — Terralim, e pesquisador associado: Laboratério
Espaces et Sociétés — Centre national de la recherche scientifigue (CNRS/Franga).
Tratou do tema: Os projetos Agroalimentares Territoriais (PAT) na Franga
e 0s impactos da Pandemia.

Gustavo Pinto da Silva, professor do colégio politécnico da UFSM
e coordenador da PoliFeira, abordou sobre o tema: Territorializagao do
circuito de producéo e consumo: a PoliFeira do Agricultor.

Figura 6 - Capa da live Territérios e Alimentacéo: Circuitos e Conexdes

Fonte: Arquivos do NEDET-UFSM.
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Em suma, essa live promovida pelo NEDET-UFSM trouxe interes-
santes debates acerca do desenvolvimento territorial e a importéncia de
politicas publicas e 0 engajamento social e politico para a construgéo
de projetos de comercializacdo que englobem tanto o acesso da popu-
lacdo a produtos agricolas de qualidade, promovendo assim a salde da
mesma, quanto para se planejar os territdrios e sua sustentabilidade
energética, e sobre as modalidades de fomento a producéo ecologica-
mente sustentavel e inclusao socioprodutiva das comunidades e terri-
torios ditos carentes. Além do mais, a live também proporcionou uma
troca de ideias e debates em caréter internacional, atingindo assim,
novamente, um publico que certamente néo atingiria no formato pre-
sencial, contando com a participacdo de estudantes de graduag&o, p6s
graduacdo, técnicos e professores, além de participantes da comunidade
externa & UFSM e ao Brasil.

4.3 possibilidades do consumo politico no mercado
de produtos de comunidades quilombolas

Um dos pontos que tem despertado grande interesse académico e eco-
némico refere-se a potencialidade do “consumo politico” que, generica-
mente, se fundamenta na identificacdo do consumidor com a proposta
com a qual o produto procura se identificar. Nesse sentido, busca-se
sensibilizar e mobilizar o consumidor para apoio (através da selecéo dos
produtos consumidos) as causas mais diversas, incluindo a protecao da
natureza, dos trabalhadores ou em favor de grupos sociais especificos.
Ou seja, 0 consumo politico é abordado enquanto percepgéo, e 0 uso
das praticas e escolhas de consumo como uma forma de participacdo na
esfera plblica. Trata-se de uma tentativa de dar concretude a adesdo e
a valores em prol de melhorias sociais e ambientais, materializando-os
e tornando-os publicos.

Essas estratégias geralmente implicam o uso de “selos” que permitem
diferenciacdo de produtos que, sem esses, ndo poderiam ser corretamente
identificados pelo consumidor. No Brasil ha diversas experiéncias de uso
de selos para diferenciagdo de produtos de origem quilombola, entretanto
s80 poucos os estudos avaliativos sobre o potencial dessa estratégia. Con-
siderando a tradi¢do de criacdo de um espago para discussdo da questao
quilombola na FEICOOP, em 2020 optou-se por trazer para esse espago a
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discussdo do consumo politico de produtos quilombolas, reunindo expe-
riéncias e avaliagdes de seu potencial.

No dia 14 de dezembro de 2020, foi realizada a live intitulada “Con-
sumo Politico e reconhecimento socioprodutivo de Comunidades Qui-
lombolas: estratégias e desafio™?, organizada pelo NEDET UFSM, com
0 apoio da CONAQ, promovido pela Feira Latino-Americana de Eco-
nomia Solidaria (FEICOOP), Figura 7, tendo como mediador o Dr. José
Marcos Froehlich, professor no Departamento de Educacdo Agricola e
Extensdo Rural e nos Programas de Pds-Graduacgdo em Extensdo Rural
e em Ciéncias Sociais da UFSM e Coordenador do Nucleo de Estudos e
Extensdo em Desenvolvimento Territorial e Territorialidades. A live contou
com a participagéo de:

1. Lucas Moretz-Sohn David Vieira— Mestre e Doutorando em Exten-
sdo Rural (UFSM); integrante da equipe NEDET-UFSM, na qual abordou
0 seguinte tema; Consumo Politico e o Panorama dos Selos Distintivos de
Qualidade no Brasil.

2. Ivonete Carvalho — Quilombola, Ex-Secretaria de Politicas para
Comunidade Tradicionais da Secretaria de Politicas de Promogao da Igual-
dade Racial (SEPPIR), na qual abordou o seguinte tema: O Selo Quilombos
do Brasil — Histéria e Trajetoria.

3. Maria do Socorro Nascimento — Lideranca Quilombola (CONAQ)
e Gestora de A¢des Afirmativas da Secretaria Estadual de Igualdade Racial
do Maranhao (SEIR), na qual abordou o seguinte tema: O Selo Quilombos
do Maranhao — Experiéncia e Desafios.

10 A live esta disponivel na plataforma do Youtube e pode ser acessada na integra através do link: <https://
www.youtube.com/watch?v=yDFzjNQON20&ab_channel=NEDETUFSM>.
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Figura 7 - Capa da live Consumo Politico e reconhecimento
socioprodutivo de Comunidades Quilombolas: estratégias e desafios

Fonte: Arquivos do NEDET-UFSM.

Por meio das exposicdes, elucidou-se ao publico que, em novembro de
2018, por meio da Portaria n° 654, fora instituido o Selo Nacional da Agri-
cultura Familiar (SENAF), com a solicitacéo do selo através do site Vitrine da
Agricultura Familiar. Com o0 SENAF, o selo Quilombos do Brasil foi destituido
e passou a se chamar SENAF Quilombola. Com essa modificacdo néo foram
mais emitidos registros para as comunidades quilombolas (BRASIL, 2018).

A live organizada pelo NEDET-UFSM e promovida pela FEICOOP
contribuiu ao debate acerca do consumo politico, do reconhecimento
socioprodutivo de comunidades quilombolas e da importancia dos selos
para as comunidades tradicionais. Possibilitou, também, o diélogo entre as
perspectivas e estudos no Rio Grande do Sul e no Maranhao, comunicando
0s saberes que ultrapassam as fronteiras de atuacdo do NEDET e da UFSM.
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5 consideracoes finais

Como ja abordado, os anos de 2020 e 2021 foram marcados pela Pandemia
do Covid-19, surgindo assim a necessidade de migrar as acdes extensionis-
tas do NEDET-UFSM ao trabalho remoto e adequar a extensao universi-
taria a nova realidade. Com isso, viu-se emergir a urgéncia de adaptar e
reconfigurar as estruturas, estratégias de gestdo e praticas comunicativas
com o publico externo.

Nesse contexto o NEDET-UFSM promoveu a indissociabilidade entre
ensino-pesquisa-extensao através das redes sociais como estratégia para
avangar na construcdo da interlocugao social durante o periodo de distan-
ciamento social. A internet associada as redes sociais e as suas ferramen-
tas, como as lives, apresentaram-se como ferramentas de suporte as a¢des
extensionistas durante a pandemia de Covid-19, garantindo a formagéo e
informac&o sociocultural com a comunidade interna e externa, contri-
buindo na consolidacdo de uma universidade cidada e na promogao dos
dialogos referentes as tematicas importantes ao nucleo.

Edgar Morin (1991, p. 20) afirma que “[...] a interacdo dial6gica
entre os sujeitos participantes de uma acgéo regenera o conhecimento
compartilhado assim como regenera os préprios sujeitos envolvi-
dos pelo conhecimento”.

Assim, pode-se destacar a importancia da comunicacdo no NEDET-
-UFSM, como ferramenta facilitadora de dialogos transdisciplinares, da
participacdo popular, da cooperagéo entre pesquisadores, estudantes e
comunidades tradicionais, contemplando, desse modo, um dos principios
da extensdo universitaria, segundo o Plano Nacional de Extenséo Universitaria
(FORPROEX, 2012, p. 28), a a¢do cidada das Universidades que “[...] ndo pode
prescindir daefetivadi  sdo e democratizagdo dos saberes nelas produzidos”,
firmando assim o compromisso do NEDET-UFSM com sua atuacdo exten-
sionista e respeito as medidas de contencéo do Coronavirus, marcadas pela
urgéncia em repensar a extensdo universitaria. Com isso, as midias sociais se
caracterizaram como uma possibilidade para facilitar a interacdo dialdgica,
a transdisciplinaridade e a interprofissionalidade, ganhando destaque como
ferramentas de aco frente a atual conjuntura do Brasil e do mundo.

Em sintese, 0s espagos virtuais, como as lives, impulsionaram a comu-
nicacdo do NEDET para além de suas fronteiras, promovendo espacos
de comunicagéo de saberes que integravam no mundo virtual agentes e
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entidades geograficamente separados, fortalecendo a teia do desenvolvi-
mento territorial e da extensdo universitaria, possibilitando ainda que
ouvintes de qualquer localizagdo interagissem com os palestrantes e media-
dores por meio de ferramentas (ckat) do Youtube.

A utilizacdo das redes sociais pelo NEDET-UFSM, principalmente por
meio das lives realizadas no canal do Youtube, apontou novas possibilidades
de trazer ao publico temas especificos ndo usuais na midia, aproximando
0 publico dessas tematicas e possibilitando maior entendimento acerca
dessas, promovendo também aproximacao entre comunidades quilombo-
las distantes entre si e suas experiéncias. Contudo, entende-se que essas
novas possibilidades apontadas devem ser turamente investigadas e
exploradas no turo.

Abordando sobre a Extensdo Universitaria, Santos (2004, p. 54)
deslinda que as universidades devem atribuir, através da extensao uni-
versitaria, “uma participacédo ativa na construcdo da coesdo social, no
apro ndamento da democracia, na luta contra a exclusdo social e a
degradacdo ambiental, na defesa da diversidade cultural”, é nesse sentido
que o NEDET-UFSM integra e comunica, de forma transdisciplinar, os
saberes das comunidades quilombolas com as quais teve a oportunidade
de trabalhar, trazendo a tona experiéncias que ilustram a importancia da
extensdo universitaria e a promocdo do desenvolvimento territorial, da
inclusdo produtiva de comunidades quilombolas, do reconhecimento de
suas producdes e da participacdo popular.

Por fim, observa-se que espagos interdisciplinares como os gerados
pelas postagens do NEDET-UFSM nas redes sociais, como os TBT e as
lives, geram oportunidades de democratizar a participacdo e a construcao
de conhecimento. As lives organizadas pelo NEDET-UFSM durante o ano
de 2020 constituiram-se como atividade complementar as a¢des de exten-
sdo universitaria desenvolvidas junto as comunidades quilombolas para
a valorizacdo da identidade cultural e transformacéo de suas condictes
materiais de vulnerabilidade.
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